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Sanierungskonzept / UK S-H / Pflege

Universitatsklinikum Schleswig-Holstein

Neubesetzung Vorstandsmitglied flir Krankenpflege und Pa-

tientenservice

Neues Sanierungskonzept beschlossen

Die Landesregierung Schleswig-Holstein verabschiedete im Rahmen des
Kabinettsausschusses vom 10. Juli 2007 ein Sanierungskonzept fir das Uni-
versitatsklinikum S-H. Grundsatzlich beflrwortet und begriiBt der Verband
der Pflegedirektorlnnen der Universitatsklinika Deutschlands (VPU) das ge-
plante Zukunftskonzept der Landesregierung. Eine innovative Zukunftspla-
nung des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein aufzusetzen, zeigt die
groBe Bedeutung, die das Universitatsklinikum fiir das Land Schleswig-
Holstein hat. Allerdings soll laut der Beschlisse des Kabinettsausschusses
des Landtags Schleswig-Holstein die Management-Position ,Vorstand fir
Krankenpflege und Patientenservice® am Universitatsklinikum Schleswig-
Holstein unter Umsténden nicht neu besetzt werden.

Interdisziplinaritat des Vorstands muss erhalten bleiben

Die geplanten Umstrukturierungen, die dem geforderten Zukunftskonzept
Rechnung tragen sollen, kénnen nach Ansicht des VPU nur durch einen in-
terdisziplinaren Vorstand, dem ein(e) Direktorln fir Krankenpflege und Pati-
entenservice zwingend angehort, geschaffen werden. Nach Ansicht des VPU
kann durch eine fachfremde Gesamtverantwortung beispielsweise das Ziel
~otarkung der Managementkompetenzen® nicht erreicht werden. Auch das
Ziel, gemeinsam mit dem Vorstand ein umfassendes Ziel-, Struktur- und
MaBnahmenkonzept zu erarbeiten, ist ohne Vorstand fir Krankenpflege und
Patientenservice nicht denkbar.




Leistung des Vorstands fiir Krankenpflege und Patientenservice fir das Uni-

versitatsklinikum

Unternehmenserfolg

Durch strategische und operative Entscheidungen trégt der Vorstand fir
Krankenpflege und Patientenservice einen wesentlichen Anteil des Unter-
nehmenserfolgs und schafft die nétigen Vorraussetzungen, um Hochleis-
tungsmedizin in Universitatskliniken ausfiihren zu kénnen.

GroBer Anteil an Wertschépfung

Der Bereich Pflege leistet eine herausragende Bedeutung flir das Betriebs-
ergebnis des Unternehmens: Der/die Direktorln fir Patienten- und Pflege-
management verantwortet beispielsweise den gréBten Anteil an der Unter-
nehmensbilanz eines Krankenhauses. Eine Wertschépfung von ca. 30% aller
DRG-Erlése erfordert zwingend die Einbringung der Expertise einer Gesamt-
leitung Pflege- und Patientenmanagement.

Hochleistungspflege und Innovation

Krankenpflege und Patientenservice erméglicht darlber hinaus Pflegefor-
schung auf h6échstem Niveau und treibt die Entwicklung zukunftsweisender
(Pflege)Methoden wie Case Management, Pflegelberleitung, Schmerzservi-
ce oder Wundmanagement entscheidend voran.

Wichtigster Leistungsbereich

Neben dem arztlichen Zweig verantwortet der Vorstand flir Krankenpflege
und Patientenservice den wichtigsten Leistungsbereich und leistet dariiber
hinaus einen wesentlichen Beitrag in Bezug auf ,Produktion” und ,Vertrieb®.



VPU - Verband der Pflegedirektorinnen und Pflegedirektoren der Universitatsklinika in
Deutschland e.V.

Der Verband der Pflegedirektorlnnen der Universitatsklinika, kurz VPU, wurde 1995 gegrin-
det und ist, wie zehn weitere Verbande auch, Mitglied im Deutschen Pflegerat. Vorstands-
vorsitzende ist Ricarda Klein, Direktorin fur Patienten- und Pflegemanagement am Universi-
tatsklinikum Hamburg-Eppendorf.

Dem VPU gehdren derzeit 32 Unikliniken mit insgesamt 70.000 Beschéaftigten in Pflegeberu-
fen an.

Zweck des Verbandes ist die Wahrnehmung und Vertretung der Interessen der Mitglieder
auf allen Gebieten der ambulanten und stationaren Krankenversorgung, der Prévention und
Gesundheitsférderung sowie der Beratung, der Rehabilitation und Nachsorge in Unikliniken.

Forschung und Lehre der Pflege unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen zu férdern und weiterzuentwickeln, ist ein zentrales Anliegen der Verbandsarbeit.
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